Summit
infernacional

educacion

4 al 7 de enero 2021 * Versién online
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Desafios para el aprendizaje, la gobernanza y la sostenibilidad
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4 -5 de enero 2021

LUNES 4 ENERO

10:00-11:30 PRE-CONFERENCIA

"INDAGANDO SOBRE JUICIO Y PRACTICA PROFESIONAL DE LIDERAZGO ESCOLAR EN LAS AMERICAS"
Invitados Red Interamericana de Liderazgo Escolar (RILE):

Argentina, Colombia, Chile, Estados Unidos, Uruguay, Peru.

13:00-14:30  CAFE VIRTUAL
Grupos de discusidon tematicos paralelos:

¢ Toma de decisiones directivas en tiempos de crisis

¢ Desarrollo profesional docente y directivo

¢ Oportunidades de colaboracién para la mejora escolar

¢ Gestion de la ensefianza y alineamiento curricular

e Liderazgo intermedio en organizaciones escolares

¢ Construccion de confianza

¢ Generacién de climas escolares positivos que favorezcan el aprendizaje
¢ Implementacidn de iniciativas de innovacién para la mejora escolar

¢ Metodologias de investigacion en torno al liderazgo escolar

¢ Redes de intercambio profesional en las Américas
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14:30-15:00 INAUGURACION X JORNADAS INTERAMERICANAS DE DIRECCION Y LIDERAZGO ESCOLAR
Ignacio Sanchez, Rector de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Patricio Donoso, Presidente del Summit Internacional de Educacidn y Prorrector de Gestion Institucional de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Jorge Poblete, Subsecretario de Educacién del Ministerio de Educacion.

Lorena Medina, Decana de la Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Francisca Diaz, Directora del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas
(CPEIP), Ministerio de Educacion.

Pam Grossman, Decana Graduate School of Education, University of Pennsylvania, Estados Unidos.

Michael Johanek, Senior Fellow, Graduate School of Education, University of Pennsylvania, Estados Unidos.
Paulo Volante, Profesor Asociado y Director del Departamento de Teoria y Politica de la Educacién, Facultad de
Educacion de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Director Académico de las X Jornadas Interamericanas de
Direccidn y Liderazgo Escolar.

15:15-16:15 CONFERENCIA INTERNACIONAL

“LA NUEVA GENERACION DEL APRENDIZAJE PROFESIONAL DIRECTIVO: FEEDBACK Y COACHING COMO
HERRAMIENTAS PARA EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO”

Ellen Goldring, profesora del departamento de Liderazgo, Politica y Organizaciones en Peabody College,
Universidad de Vanderbilt, Estados Unidos.

Comenta: Pilar Cox, profesora asociada departamento Aprendizaje y Desarrollo y Vicedecana de la Facultad de
Educacién de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

16:15-16:20 PAUSA

16:20-16:30  PRESENTACION DEL PROGRAMA

Presenta Paulo Volante, Director Académico de las X Jornadas Interamericanas de Direccién y Liderazgo Escolar.

16:30-17:30 CONFERENCIA INTERNACIONAL

“LIDERAZGO Y GESTION DURANTE LA PANDEMIA: QUE HEMOS APRENDIDO Y CUAL ES LA CONTRIBUCION DEL
SISTEMA ESCOLAR EN TIEMPOS DE CRISIS”

Jonathan Supovitz, profesor en Graduate School of Education, Universidad de Pensilvania, Director del
Consortium for Policy Research in Education (CPRE).

Comenta: Alejandro Carrasco, profesor asociado Facultad de Educacion Educacion de la Pontificia Universidad
Catoélica de Chile, Departamento Teoria y Politica de Educacion. Director Centro de Estudios de Politicas y
Practicas en Educacion, CEPPE.
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MARTES 5 ENERO

9:00-10:00 PANEL INTERNACIONAL

“FOCOS EN CAPACIDADES CLAVE LIDERES ESCOLARES EN LAS AMERICAS”

Marco Sarasola, Vicerrector de Programas Académicos Universidad Catdlica del Uruguay.

Marianna Galli, decana Facultad de Educacién Universidad Catdlica de Cérdoba, Argentina.

Hernando Bayona-Rodriguez, docente en Facultad de Educacion Universidad de Los Andes, Colombia.
César Uribe, docente en Facultad de Educacion Pontificia Universidad Catdlica del Perd.

Sofia Leticia Morales, docente en Instituto Tecnoldgico de Monterrey, México.

Modera: Javier Bermudez, decano Facultad de Educacién Universidad de la Sabana, Colombia.

10:00-10:15 PAUSA

10:15-11:00 CONFERENCIA INTERNACIONAL

“COVID-19 E IMPACTO EN LAS ESCUELAS: EVALUACION, Y RENDICION DE CUENTAS EN TIEMPOS DE CRISIS, A
TRAVES DEL SCHOOL BAROMETER. LECCIONES APRENDIDAS PARA EL LIDERAZGO Y LA CALIDAD DE LA
EDUCACION”

Stephan Huber, University of Teacher Education Zug, Suiza. Director Institute for Management and Economics of
Education (IBB).

Comentan: Michael Johanek, Senior Fellow, Graduate School of Education de Universidad de Pensilvania, Estados
Unidos; y Paulo Volante Profesor Asociado Facultad de Educacién UC, Director del Departamento de Teoriay
Politica de la Educacion. Director Académico de las X Jornadas Interamericanas de Direccidn y Liderazgo Escolar.

11:15-12:15 PANEL INTERNACIONAL

“pRACTICAS DE COLABORACION INTRA Y ENTRE ESCUELAS PARA LA MEJORA SUSTENTABLE”

Xiu Cravens, profesora y Decana Asociada de Estudiantes y Asuntos Internacionales, Peabody College of
Education, Universidad de Vanderbilt, Estados Unidos.

Carlos Gonzélez-Sancho, Analista en la Direccion de Educacién y Competencias, Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

Paula Guardia, jefa del Departamento de Estudios y Estadisticas de la Subsecretaria de Educacidn Parvularia,
Ministerio de Educacion.

Magdalena Miller, profesora departamento de Aprendizaje y Desarrollo y Directora de Pregrado Facultad de
Educacién Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Modera: Alvaro Salinas, profesor departamento de Curriculum, Tecnologia y Evaluacién Facultad de Educacién
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
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12:15-13:30  PONENCIAS VIRTUALES

Académicos, investigadores y profesionales comparten hallazgos sobre la generacién de conocimiento en torno al
liderazgo escolar y la implementacidn de iniciativas que impacten en la ensefianza y el aprendizaje. Invitamos a
revisar ponencias confirmadas en seccidon Anexos.

15:15-16:45 POST-CONFERENCIA

Reunion Red de Decanas y Decanos de Educacion de Las Américas.
Modera: Lorena Medina, Decana de la Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
(actividad con invitacién institucional).

15:15-16:45  TALLERES (en grupos previamente inscritos).

Investigadores, expertos, y profesionales de transfieren practicas y herramientas para el liderazgo, la gestién y la
mejora escolar. Ver listado de talleres disponibles en seccién Anexos.

17:00-17:15 CONCLUSIONES Y CIERRE X JORNADAS INTERAMERICANAS DE DIRECCION Y LIDERAZGO
ESCOLAR 2021.

Paulo Volante, Profesor Asociado y Director del Departamento de Teoria y Politica de la Educacion, Facultad de
Educacidn de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Director Académico de las X Jornadas Interamericanas de
Direccién y Liderazgo Escolar.

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
www.summiteducacion.uc.cl




ANEXO 1
Salas de Ponencias X Jornadas Interamericanas de Direccion y Liderazgo Escolar

La sesion paralela de ponencias se llevara a cabo el dia martes 5 de enero, entre 12:15 y 13:30. A continuacién, se
presentan la lista de ponencias seleccionadas, distribuidas en salas:

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Sala 1 Experiencia profesional: Formacidn de lideres escolares

“Fortaleciendo la Direccion Escolar en Colombia: Escuela de Liderazgo para la Excelencia Educativa”.
Angela Rubiano, Javier Bermudez, Universidad de la Sabana.

“Centros de Liderazgo Escolar: principales resultados y aprendizajes identificados en la implementacion
de esta iniciativa de politica publica”. Claudia Godoy, José Ignacio Opazo, Ministerio de Educacién de Chile.
“Lecciones y hallazgos de la experiencia del programa nacional de mentoria a directivos en gestion
escolar”. Pamela Valdivieso, Katheryn Cajavilca, Ministerio de Educacién del Perd.

“Programa de Liderazgo e Innovacién Educativa en Ecuador”. Agustin Porres y Natalia Rosdn, Fundacién
Varkey, Argentina.

Sala 2 Experiencia profesional: Redes de trabajo entre lideres

“Red Interinstitucional de Educaciéon en tiempos de emergencia”. Laura Giraldo, Universidad de San
Buenaventura; Edisson Cuervo, Universidad del Valle, Colombia.

“La pandemia ¢catalizador negativo o positivo de la innovacién?”. Juan Olivero, Tatiana Almeyda, Apdes,
Argentina.

“Los supervisores educacionales y la impelencia a la innovacion”. Adolfo Gonzalez, Universidad de la
Frontera; Luis Navarro, Universidad Alberto Hurtado.

"Planejamento e organizagdo do estagio supervisionado em gestao escolar". Marta Lucia Croce,
Universidade Estadual de Maringd — UEM.

Sala 3 Experiencia profesional: Colaboracidn a nivel escolar

“Acompafiamiento y retroalimentacion docente del aula virtual escolar en tiempos de pandemia”. Luis
Urrutia, Dafne Gradin, Colegio Sol del Valle.

“Trayectoria Docente en tiempos de pandemia”. Carla Alvarez, Colegio Lorenzo Sazié, Fundacion Belén
Educa.

“Experiencia de trabajo colaborativo”. Romina Opazo, Escuelas Campos Deportivos, Temuco.

“Trabajo Colaborativo en Pandemia: Experiencia en el Colegio Santa Isabel de Hungria”. Jaime Caiceo,
Universidad de Santiago de Chile.
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Sala 4 Experiencia profesional: Experiencias de mejora a nivel escolar

e Liderazgo intermedio en los Planes de Mejoramiento Educativo de los Establecimientos educacionales
de la comuna de Hualaié, Jorge Olivares, Departamento de Educacién Hualané.

e El Huerto como Aula Abierta, colaboracion pedagdgica estratégica en tiempos de pandemia, Maria josé
Ramirez, Orieta Aguilar, Escuela rural Valle de Simpson.

e Proyecto "Yo soy creativo", Maria Cristina Escalona, Escuela Olegario Morales Oliva.

e ElImpacto de la formacion continua en la calidad de la Educacion; una experiencia de liderazgo
directivo en el Colegio Alborada de Curauma, Verdnica Henriquez, Colegio Alborada.

INVESTIGACION

Sala 1 Investigacidn: Desarrollo profesional de lideres y colaboracién escolar

e "Comunidades de Aprendizaje Profesional Docente en Chile: Dimensiones y fases de desarrollo”,
Verdnica Cabezas, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

e “Comunidades de aprendizaje profesional (CAP), una estrategia de desarrollo profesional docente (DPD)
en la escuela”, Olinda Vilchez, Doctorado en Educacidn Pontificia Universidad Catdlica del Peru..

e “Liderazgo distribuido: fortaleciendo su desarrollo en centros escolares chilenos”. Oscar Maureira,
Universidad Catdlica Silva Henriquez; Luis Ahumada, Universidad de Valparaiso.

e “Colaboracidon Pedagodgica Virtual: aspectos facilitadores y barreras de implementacién”. Macarena
Sanhueza, Proyecto FONDECYT N2 1201710 Facultad de Educacién UC.

Sala 2 Investigacion: Habilidades y relaciones de los lideres escolares

e “Evaluaciéon de practicas de liderazgo para el mejoramiento educativo: analisis de instrumentos y
propuesta metodoldgica”. Luis Felipe de la Vega, Universidad de Chile.

e “Liderazgo distribuido en escuelas chilenas antes y durante la pandemia: Un estudio exploratorio a través
del Andlisis de Redes Sociales”. Juan Pablo Queupil, Carolina Cuellar, Universidad Catdlica Silva Henriquez.

o “Habilidades socioemocionales en los instrumentos de gestidn del liderazgo directivo en Chile”. Andrea
Carrasco, Centro de Estudios y Desarrollo de Educacion Continua para el Magisterio Universidad de Chile;
Maria Eliana Diaz, Escuela Herndn Olguin.

e "Somos una escuela que aprende": La importancia del equipo de UTP para el desarrollo del trabajo
colaborativo docente, Daniela Hernandez, Fundacion Arauco; Nathalia Matic, Colegio Mariano.

Sala 3 Investigacion: Distintas comprensiones del liderazgo y su impacto

e “Liderazgo instruccional y liderazgo transformacional: sus relaciones y los efectos organizacionales en los
procesos de mejora educativa”. Lourdes Alcaide, Universidad Nacional Mayor de San Marcos (Peru).

e “Liderazgo de los directores de escuelas”. Oruam Marichal, Universidad de Ciego de Avila Maximo Gémez
Baez (Cuba); Claudio Barrientos, Fundacidn Investiga a Chiloé.

o “Practicas de liderazgo micropolitico e intermedio para la Articulacién entre nivel primario y secundario:
Un estudio en la Region Il de Educacion y su reinvencion a partir de COVID-19”. Daniela Rossler,
Universidad Catolica de Cérdoba (Argentina).

e “Estrategias directivas frente a cambios composicionales del estudiantado generados por el nuevo
Sistema de Admision Escolar: El caso de dos escuelas en Punta Arenas”. Nicolds Acufia, Colegio Alcantara
de Pefialolén.
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Sala 4 Investigacidon: Desarrollo de lideres escolares, lo que sabemos y nuevas aproximaciones

“Plan de formacidn de directores en Chile: Anaisis desde la Perspectiva del Liderazgo para el apredizaje”.
Pablo Gonzalez, Gabriela Martini, Centro de Estudios Saberes Docentes.

“O silenciamento frente a formacdo do professor gestor”. Jussara Bueno de Queiroz Paschoalino, Thais
Yunes Pereira, Universidad Federal de Rio de Janeiro.

“Avances de la Formacion Directiva en Gestion de Cambios Educacionales”. German Fromm, Centro de
Liderazgo MasComunidad.

“Lideres escolares en la Educacion Media Técnico Profesional: Las necesidades de desarrollo profesional
de equipos directivos participantes de un programa de acompafiamiento”. Marcela Pefia, Claudio
Montoya; Centro Saberes Docentes.

Sala 5 investigacion: Investigacidn a nivel de postgrado

“Observacion y discurso de Liderazgo y Comunidad”. Natascha Roth, Programa de Doctorado en
Educacion, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

“Interpretando la toma de decisiones de directivos”. Rolando Jeldres, Programa de Doctorado en
Educacion, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

“Efectos del liderazgo escolar en la desercidon docente”. Christian Lazcano, Programa de Doctorado en
Educacion, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

“Haciendo sombra al desempeiio directivo”. Seidy Rodriguez, Magister en Educacién Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.
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ANEXO 2
Talleres X Jornadas Interamericanas de Direccion y Liderazgo Escolar

La sesidon de talleres paralelos se llevard a cabo el dia martes 5 de enero, entre las 15:15 y las 16:45 horas
(hora de Chile). A continuacidn, se indican los talleres disponibles:

Taller 1

Implementacion de los planes de mejoramiento educativo: Monitoreo y seguimiento
Carolina Jahnsen e lvan Mesina

Division de Educacidn General, Ministerio de Educacion de Chile

Una practica clave de los equipos directivos y lideres escolares es el monitoreo de planes e iniciativas de mejora.
En este taller, el equipo de profesionales del Ministerio de Educacidn de Chile compartira la experiencia acumulada
a partir de miles de Planes de Mejoramiento Educativo en Chile y algunos aprendizajes que sirven de guia y facilitan
la gestion los esfuerzos por implementar un cambio efectivo en las escuelas.

Taller 2

De la contencién al aprendizaje socioemocional: una oportunidad para el desarrollo profesional docente en la
escuela

Dominga Ortiz, Rebeca Miranda y Manuel Uribe

Area de Liderazgo para el Desarrollo Profesional Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones
Pedagdgicas, CPEIP

El taller se enmarca en una serie de recursos desarrollados por el Centro de Perfeccionamiento,

Experimentacidn e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) para la contencién socioemocional de las comunidades
educativas frente a la emergencia sanitaria 2020. En este contexto surge la necesidad y la oportunidad para los
equipos directivos, de ir instalando practicas locales que incorporen el propio aprendizaje socioemocional, como el
apoyo y herramientas para el desarrollo profesional en los equipos docentes y en funcidn de construir espacios de
confianza y desafio colectivo en contextos de crisis.

Taller 3

Innovando desde el mundo escolar

Pedro Gutiérrez, Diego Caro y Carlos Olivares

Equipo Direccién de Transferencia, Vicerrectoria de Investigacién Pontificia Universidad Catdlica de Chile

El taller tiene por objetivo introducir los conceptos relativos a innovacién educativa y sus aplicaciones en el mundo
docente, donde mediante actividades participativas podran identificar desafios, posibles soluciones, y presentacion
de resultado de innovacion (formato PITCH), analizando distintos casos reales de aplicacion. Junto con esto, se
presentard el modelo de EdulLab, como laboratorio universitario de soluciones innovadoras educativa. En sintesis,
aprenderemos mecanismos para identificar problematicas, solucidon y presentacién de un resultado de la
innovacion.
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Taller 4

El proyecto Comunidades de Aprendizaje en Colombia
Hernando Bayona-Rodriguez

Facultad de Educacion Universidad de los Andes (Colombia)

El taller mostrard los fundamentos de las Comunidades de Aprendizaje (CdA), con énfasis en la forma en que se
ha implementado en Colombia. El proyecto CdA es una apuesta de transformacidén social y cultural que empieza
en la escuela, pero que se expande para toda la comunidad, a partir de la vivencia del Aprendizaje Dialégicoy la
participacidén de familiares y voluntarios. En este taller, se mostrara una experiencia particular que conjuga el
trabajo entre escuela-universidad.

Taller 5

Liderar y gestionar escuelas inclusivas

Lucas Blangino, Karina Medina, Marianna Galli

Facultad de Educacién Universidad Catdlica de Cérdoba (Argentina)

Dentro de las multiples demandas y desafios al liderazgo escolar, la gestidon de escuelas inclusivas es una de las
aspiraciones mas valoradas por las comunidades escolares. Por ello, el taller facilita la comprensién de un enfoque
de inclusidn alineado con acuerdos internacionales y al mismo tiempo, motiva la reflexion de los equipos para
definir una agenda y practicas claves de inclusion e igualdad de oportunidades educativas. En esto, el rol de los
lideres escolares es clave, al promover el disefio de programas y proyectos que generen las innovaciones y
transformaciones educativas necesarias.

Taller 6

Lectura de contextos como habilidad de los Directivos docentes para la comprensidon de su rol desde el ser en
relacién con los otros y lo otro

Blanca Omaira Correa Otélvaro, Juan Esteban Quifiones y Carmen Tulia Cano Alvarez

Facultad de Educacién Universidad de San Buenaventura (Colombia)

La lectura de contexto, como habilidad directiva, implica la comprender cémo interacttan las creencias del lider
con las de la comunidad que dirige. En este sentido, desde el enfoque de liderazgo compartido, los lideres describen,
interpretan y acompafian el desarrollo de las comunidades. En este marco, el objetivo del taller es el establecer
rutas de lectura de contexto, a partir de herramientas interactivas que permiten la comprension de las culturas
institucionales rurales hacia el disefio de propuestas pedagdgicas pertinentes.

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
www.summiteducacion.uc.cl




Taller 7

Utilizando Herramientas en Equipos de Liderazgo Instruccional

Ricardo Sepulveda, Ingrid Olbrich

Programa de Magister en Educacién, Facultad de Educacidn Pontificia Universidad Catélica de Chile

El taller promueve la utilizacidn de las herramientas clave para el desarrollo de practicas de liderazgo, que potencien
la ensefianza y el aprendizaje en la mejora escolar. En especial, se revisara el monitoreo de metas curriculares y de
desempeio de los estudiantes en el actual contexto. El taller se orienta a directores, docentes y miembros del
equipo de gestidn, como jefes de UTP, jefes de departamento, y a todo agente que ejerce liderazgo en una
comunidad educativa.

Taller 8

El funcionamiento de Departamentos Disciplinarios en Liceos de Alto Desempeiio

Isabel Zett, Carmen Montecinos, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Centro Lideres Educativos; Oscar
Maureira, Universidad Catdlica Silva Henriquez

Este taller propone situarse en el ambiente, desafios y practicas relevantes del Liderazgo Educativo en liceos, y en
aquellos que logran un mayor desempefio en areas disciplinarias y asignaturas. Para ello se releva la forma de
organizacién, funcionamiento y actividades de los equipos de profesores organizados en Departamentos, y se
proponen condiciones y procedimientos que sirven de modelos factibles de ser compartidos y adaptados en
distintos contextos.

Taller 9

Problematizacién de la vision de aprendizaje en el establecimiento
Jorge Ulloa, Jorge Gajardo

Centro de Liderazgo Mas Comunidad, Universidad de Concepcidn

El taller tiene como propdsito desarrollar capacidades que problematicen la visidn de aprendizaje en las
comunidades escolares, a partir de la identificacién de supuestos y la necesidad de movilizar aprendizajes y
habilidades para el siglo XXI. Para ello, se vale de los enfoques de aprendizaje superficial y profundo, utilizando
preguntas reflexivas y siguiendo un modelo acotado de elicitacién de supuestos. La discusion sobre la vision de
aprendizaje se enmarca como una practica de liderazgo clave, en la medida que se desarrolla una visién compartida,
reflexionada y enfocada en las practicas de ensefianza.
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Taller 10

Liderando desde los datos: levantamiento de informacion e identificacion del problema con herramientas de
design thinking

Magdalena Ferndndez, Soledad Ortuzar, CILED, Facultad de Educacién Universidad del Desarrollo

Centro de Innovacion en Liderazgo Educativo — CILED, Facultad de Educacidn Universidad del Desarrollo

Uno de los principales retos de los lideres escolares es identificar necesidades y problemas de sus comunidades,
con el objetivo de emprender soluciones y unir a los equipos bajo una visién compartida. Por ello, el taller pretende
dar a conocer una herramienta utilizada en procesos de innovacion, a partir de la metodologia del design thinking,
gue permite levantar informacién a partir de la mirada de los equipos. De esta forma, el desafio de las instituciones
escolares para liderar con empatia se puede abordar de una manera innovadora e inclusiva de los actores mas
relevantes.

Taller 11

Aprendizaje online: lecciones desde el liderazgo

Maximiliano Hurtado, Clase Ejecutiva UC; Cecilia Lechuga, Colegio San Isidro; Mariela Loyola, Colegio Aleman
Sankt Thomas Morus

El taller promueve la reflexién sobre la importancia de gestionar adecuadamente el aprendizaje online revisando
experiencias, herramientas innovadoras y metodologias de aprendizaje activo que han mostrado que son factibles
de aplicarse en diversos contextos, y en las cuales es clave la influencia de los lideres intermedios al interior de las
organizaciones escolares.
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