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En la perspectivade la formaciénen
liderazgo escolar se hageneradobas-
tante evidenciasobre el rol dedirec-
tores y otros agentes a nivel de esta
blecimiento y sistema escolar. En
esta oportunidad nos interesadesta-
carcomoel liderazgo escolar parteen
lasalade clases, y como los profeso-
resconsusestudiantesse convierten
en una clave fundamental para im
pulsar una real influencia en la me-
jorade laensefanza y el aprendiza
je. En este sentido, nos interesa pro-
mover el liderazgodocentey el efecto
en la calidad educativa que este pue
de lograr en las salas de clases, don-
de su influencia deja huellas mas
alld de los objetivos inmediatos y del
cumplimientode los planesestable
cidos. De esta forma, la evidencia
internacional nosllevé en los ltimos
anos a buscar casos locales que nos
mostraran cémo funciona el lide
razgo del profesor y qué efectos se
perciben cuando este actua.

Un ejemplo de esta biisqueda lo
vemos en un proyecto impulsado
desde la Fundacién Ensefia Chile,
donde tuvimos la oportunidad de
confirmarcémo en lassalasde cla-
ses de nuestro pais puede alcan-
zarse un alto grado de alineamien-
toentre profesores y estudiantes, y
asi potenciar aprendizajes masalla

de los minimos e incluso de los es-
tandares esperados (ver figura). Vi-
mos que lo que caracteriza a este
grupo de profesores es que tienen
una mirada sistémica de la sala de
clases. Esdecir, la entienden como
un todo del que ellos forman par-
te. Y desde esta comprension sisté-
mica, el profesor tiene un propdsi-
to claro con sus estudiantes: sabe
hacia dénde ir con ellos. ¥ la clari-
dad de este propdésito nace desde un
vinculo auténtico del profesor con
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los estudiantes, donde conoce pro-
fundamente a cada unodeellosy lo
que los moviliza.

Esto significa que detrds hay una
comprension amplia de la sala de
clases, la cual es mas que lasuma del
profesor y sus estudiantes. Lasdind-
micas e interacciones que se dan
dentro de ella le dan una identidad
propia y unvalor agregado que nose
explica por sus integrantes vistos
de manera aislada.

El propdsito para lasala de clases
nace de un vinculo auténtico, deun
conocimiento profundo de los es-
tudiantesy de sucontexto: ;Quién
es cada estudiante dentro de mi
sala de clases? ;Qué los moviliza?
(Cuiles son sus fortalezas? ;Qué
necesita cada uno de ellos? De este
modo, el propésito compartido
nace de un vinculo auténtico con
los estudiantes.

Porotra parte, el profesor que lide-
ralasala de clases va madurando su
propasito (para qué hace loque hace)
en el tiempo, como resultado de un
procesode reflexion constante en el
que se configuran dindmicas com-
partidas, rutinas y reglas que de-
muestran la existencia de una coor-
dinacién efectiva. Estos son hdbitos
queseconstruyen enel tiempo, que
implican tomar distancia de lo que

realiza cada dia, para lograr una
comprension mds analitica sobre lo
quesucedeen lasaladeclasesyad-
quirir perspectiva sobre ello. Es este
el proceso que le permite ir inte-
grando la experiencia de la sala de
clases, e ir “afinando” su propésito.

Todo lo anterior significa un en-
tendimiento més profundo sobre el
proposito de la sala de clases, que
no es algo estitico, sino vivo y di-
namico, que experimenta cambios
en el tiempo.

Pero los profesores lideres que po-
tencian la experiencia en salas de
clasesestdn también conectados con
suentorno. Por elloconocen, respe-
tan y valoran la comunidad que les
rodea, tantoaotros profesores como
aapoderados, juntade vecinos, etc.,
buscando involucrarse activamen-
te con ellos, construir en conjunto
y/oadherir a un gran propdsito co-
muin. Con respectoa la construccion
de comunidades, el investigador
Thomas Sergiovanni (1994) afirma
que las hay de tres tipos: de paren-
tesco, de vecindad y de significado,
destacando principalmente a esta
ultima, que se refiere a la vinculacion
con otras personas a partir de obje-
tivos y valores compartidos por sus
miembros, loque fortalece el senti-
do de pertenencia al grupo. Este

punto, indica, esesencial paracons-
truir una comunidad en la escuela.

Considerandoeste conceptode co-
‘munidad, los profesores que logran
cambiar las trayectoriasde aprendi
zajes buscan construir una comuni-
dadde significado. Paraello, buscan
conocer los valores, creenciasy pro
positos de la comunidad escolar. En
las salas de clases que pudimos ana
lizar desde este proyecto de Ensena
Chile, hemos visto que esta estrate
gia contempla el trabajo con apode
rados y otros profesores, entre otros
miembros de lacomunidad escolar.

A partirde esta estrategia de traba-
joconjunto, se han observado “dina-
micas virtuosas®, como el trabajo
colaborativo, entre otras, que lo-
gran replicarse con otros profesores,
y en algunos casos en otros cursos,
impactandoa lacomunidad educa-
tiva en general. Esto nos hace pen-
sar y sentir que vale la pena incen-
tivarel liderazgo de los profesoresen
sus salas de clases y seguir apren-
diendode experiencias y testimonios
en distintos contextos del pais.
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Liderazgo enmatematica

» Dirigido especialmente adocentes del
areade matematicay miembros de equi-
pos escolares que desempenan funcio-
nesde gestion académica, el Diplomado
enLiderazgo parala Gestion Curricular
Asignatura Matematica seraimpartido por
laUC porprimera vez durante el segundo
semestre de 2014,

» Elprograma, que se realizardenmoda-
lidad100% online, entregaherramientas
paraque docentes y equipos de estable-
cimientos escolares mejoren sus capaci-
dades de gestion pedagdgica, accedana
informacionrelevante del curriculumy
utilicenherramientas de planificaciony
evaluacion enmatematicas online.

» Eldiplomado permitira que directivos y
profesores de matematica se coordinen
enequipos de liderazgo parala asignatu-
ra, contribuyendo ala gestioncurriculary a
mejorarlaensenanzay el aprendizaje
desdelabase del sistemaescolar.

» “Esimportante formar liderazgos curri-
culares enlas escuelas, especialmente en
matemidticas, paraque profesores, jefes
de departamento o coordinadores tengan
clandad sobre las progresiones alolargo
delaensenanzaformal”, explicaFrancisco
Rojas, doctor en Didactica de las Matemati-
cas porlaUniversidad Auténoma de Barce-
lona, académico UCyuno de los profeso-
resdel diplomado. “Esto para velar porque

secubrael curriculum, pero también por las
instancias de trabajoconsus colegas, para
monitorear los estados parciales del
aprendizaje y como los distintos ejes curri-
culares seconectan’, anade. "Laideade
estainiciativaes formar lideres que asequ-
ren, porunlado, que lamatematicaesté ar-
ticuladatanto dentro de un nivel o curso
comoentre cursosyentrelaprimariayla
secundaria. ¥, por otrolado, que velen por
que existanconexiones entre los distintos
egjestematicosde ladisciplina”, concluye.
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