




FUENTE:  Sergio Martinic, Diplomado en Gestión Directiva de Organizaciones Escolares 2012

TIPOS DE CULTURA ESCOLAR

Autonomía Control

Consenso

Conflicto

PrescripciónAnárquica

Colegialidad Liderazgo

TENSION



FUENTE:  Patricio Donoso, basado en Pearson, Andrall (1995)

ROL DEL ALTO DIRECTIVO

Establecer
dirección

Aspectos
estructurales

Aspectos
funcionales

Construír 
habilidades 
para largo 

plazo

Lograr 
resultados 

de corto 
plazo

Crear una
estrategia

Administrar
recursos

Desarrollar a
las personas

Administrar
operaciones

Formar el 
ambiente de 

trabajo

Construir la 
organización





FASES DESARROLLO DE COMUNIDAD DE INDAGACION

FUENTE: Adaptado de S. Lytle, Diplomado en gestión directiva de organizaciones escolares 2012

Principiante Intermedia Avanzada

Primeras normas 
de colaboración.

Gestión de 
tareas 
específicas.

Se experimenta y 
crean algunos 
procedimientos.

Focalizados.

Participa casi todo 
el profesorado.

Se conectan prácticas 
y focos investigativos 
de todo el 
establecimiento.

Manejo de presión 
externa.

Normas para 
preguntas de 
investigación. 
Lenguaje 
compartido.

Ampliación roles 
de profesores.

Focalización e 
indicadores de 
enseñanza-
aprendizaje.

Visión clara y 
planes de trabajo

Profesores

Esfuerzos

Investigación

Liderazgo 
compartido

Comunidad de 
aprendizajes 
focalizada en 
enseñanza
-aprendizaje.



CAPACIDADES DE LIDERAZGO INSTRUCCIONAL

FUENTE: Adaptado de Viviane Robinson, 2010.  LA TERCERA

LIDERAZGO 

INSTRUCCIONAL

Construir 

confianza

Resolver 

problemas 

complejos 

Integrar 

conocimientos 

curricular y 

pedagógico



FUENTE:  S. Ravitch, Diplomado en gestión directiva de organizaciones escolares 2012

DOMINIOS Y ESTANDARES DOCENTES

DOMINIO 1
Conocimientos
profesionales

Prácticas
profesionales

Compromisos
profesionales

Estándar 6
Comprometerse con el

aprendizaje y desarrollo
formal

Estándar 4
Crear y mantener ambientes

apoyadores
para el aprendizaje

Estándar 3
Planificar e implementar
enseñanza y aprendizaje

efectivos

Estándar 1
Conocer a los estudiantes

y saber cómo aprenden

Estándar 2
Conocer el contenido y
saber cómo enseñarlo

DOMINIO 2 DOMINIO 3

Estándar 5
Evaluar, proveer 

retroaleimentación y 
reportar el aprendizaje 

estudiantil

Estándar 7
Comprometerse

profesionalmente con
colegas, padres y 

comunidad





ELEMENTOS PARA OBSERVAR EL ENFASIS ACADEMICO

ENFASIS ACADEMICO

Escuela

Docentes
y directivos

Estudiantes

Altos 
estándares de 

desempeño 
académico

Los estudiantes de esta 
escuela se interesan por 

aprender, cooperar y 
participar durante las 

clases

Los estudiantes de esta 
escuela se esfuerzan 

por mejorar sus 
calificaciones

El equipo directivo y los docentes 
tienen altas expectativas en el 
desempeño de los estudiantes

Ambiente de 
aprendizaje dentro 
de la sala de clases 

ordenado y serio
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