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1. EVALUACIÓN
1.1. Levantamiento de Indicadores (repaso)
El levantamiento de indicadores se desarrolla a partir de la definición del proyecto y los objetivos planteados previamente. Además deben ser claros, medibles y desafiantes (valor meta). A continuación una pequeña reseña de cada ítem:

· Nombre Indicador: Relación al objetivo específico propuesto anteriormente.
· Escala: Rango de los valores observados.
· Valor Inicial: Valor antes (o inicial) del desarrollo del proyecto.
· Valor Meta: Valor esperado a cumplir después del desarrollo de proyecto. 
· Forma de Medición: Índice asociado al nombre del indicador (nº, %, promedio, ptos., etc.)

· Tiempo Asignado (dd-mm-aaaa/dd-mm-aaaa): Fecha asignada al desarrollo del objetivo específico. 

Ejemplos
:
	Ejemplo Objetivo Específico 1
	“Subir  calificaciones de alumnos deficientes en Matemática Segundo Ciclo”

	
	

	Nombre Indicador
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma de Medición
	Tiempo Asignado (dd-mm-aaaa/dd-mm-aaaa)

	Rendimiento Matemáticas 2º Ciclo de alumnos deficientes (escala: 1-7)
	4,2
	4,8
	Promedio de notas mensual de todos los alumnos deficientes 2º ciclo en Matemáticas
	01-07-2012/01-12-2012


	Ejemplo Objetivo Específico 2
	“Mejorar la convivencia escolar en el curso Iº Medio B”

	
	

	Nombre Indicador
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma de Medición
	Tiempo Asignado (dd-mm-aaa/dd-mm-aaaa)

	Índice de Convivencia Escolar (promedio curso). Escala: 1-10
	4,3
	7
	Promedio encuesta mensual [1-10] satisfacción alumnos  IºB realizada cada mes
	 01-03-2013/15-07-2013

	Nivel de Bullying IºB. Escala: 5 a 1

	4
	2
	Nivel de “burlas y/o discusiones” observado por el prof. Jefe al interior de su curso cada mes
	01-03-2013/15-07-2013

	Actividades de Recreación del IºB. Escala: 0 - 10
	0
	8
	Nº de “convivencias y/o actividades recreativas” realizadas como curso al año 
	Año 2013 [se espera realizar una al mes]


	Nombre Indicador
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma Medición
	Tiempo Asignado  Asignado (dd-mm-aaa/dd-mm-aaaa)

	Asistencia alumnos a taller de matemáticas en sala de computación. Escala: 0% a 100%. 
	50%
	100%
	Indicador mensual (%) = [Nº alumnos que asisten a taller / Nº alumnos totales]*100
	01-03-2013/15-07-2013

	Cumplimiento en la realización de ejercicios en plataforma web [por registro]. Escala: 0% a 100%.
	50%
	100%
	Indicador mensual (%) = [Nº alumnos que contestaron ejercicios en la página (con su login) / Nº alumnos totales*100]
	01-05-2012/09-09-2012


	Ejemplo Objetivo Específico 3:
	 “Lograr que todos (100%) de los alumnos de Enseñanza Media desarrollen ejercicios de matemática en plataforma web”.


	Ejemplo Objetivo Específico 4:
	 “Empoderar a Equipo Directivo para que lidere el proyecto educativo institucional (PEI)”


	Nombre Indicador
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma Medición
	Tiempo Asignado (dd-mm-aaa/dd-mm-aaaa)

	Dedicación del Equipo Directivo al PEI. Escala: horas a la semana
	1
	3
	Nº horas dedicadas al PEI, (cada semana)
	01-03-2012/30-04-2012

	Reuniones del Equipo Directivo con líder del Proyecto. Escala: 0 a 7.
	0
	4
	Nº reuniones realizadas durante 3 meses
	01-10-2012/12-12-2012

	Conocimiento del Equipo Directivo del proyecto. Escala: 1,0 a 7,0.
	s/i
	6,5
	Promedio de pruebas de diagnóstico (3 pruebas: al inicio, intermedio y final)
	01-01-2012/30-07-2012


1.2. Levantamiento de Indicadores (ejercitación)
Se espera que completen los siguientes recuadros.
	Objetivo Específico 1:
	 


	Nombre Indicador
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma Medición
	Tiempo Asignado (dd-mm-aaa/dd-mm-aaaa)

	
	
	
	
	


	Objetivo Específico 2:
	 


	Nombre Indicador
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma Medición
	Tiempo Asignado (dd-mm-aaa/dd-mm-aaaa)

	
	
	
	
	


	Objetivo Específico 3:
	 


	Nombre Indicador
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma Medición
	Tiempo Asignado (dd-mm-aaa/dd-mm-aaaa)

	
	
	
	
	


1.3. Costo Estimado del Proyecto
Completar la tabla, presentando los costos del proyecto más relevantes según tipo (monetario y/o  en tiempo). Ejemplo: “Reforzamiento on-line de matemáticas”:

Ejemplo “Reforzamiento on-line de matemáticas”:

	Ítem de Costo
	Cantidad
	Tipo
	Costo Incremental


	 Horas extras del Informático del Colegio
	5 
	Horas a la  semana
	SI

	 Compra Software
	$ 2.500.000.-
	Pesos
	SI


	Ítem de Costo
	Cantidad
	Tipo
	Costo Incremental


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


2. CHECKLIST DE ACTIVIDADES
La siguiente tabla se despliega en función del avance del proyecto. En la columna “Check List” se coloca “OK” si la actividad fue realizada según lo presupuestado, y “NO REALIZADA” si no se llevó a cabo. Además, se deben argumentar todas las actividades no realizadas.
Agregar cuantas filas desee.

	Acción
	Actividades Específicas
	Responsable
	Período Acordado (dd-mm-aaaa/dd-mm-aaaa)
	Check List

	1.
	1.1
	
	
	

	
	1.2
	
	
	

	
	1.3
	
	
	

	2.
	2.1
	
	
	

	
	2.2
	
	
	

	
	2.3
	
	
	

	3.
	3.1
	
	
	

	
	3.2
	
	
	

	
	3.3
	
	
	


2.1. En síntesis defina un porcentaje de avance a la fecha
	<10%
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%
	90%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3. SEGUIMIENTO DE INDICADORES
En el presente ítem  se despliegan cuadros con los objetivos, indicadores y valores (inicial, final) levantados anteriormente, los cuales deben ser llenados con las fechas de monitoreo y su correspondiente valor observado (valor actual). Se espera que incluyan iniciativas acorde al alcance del valor meta (optativo).
Ejemplo:

	Ejemplo Objetivo Específico 1
	“Subir  calificaciones de alumnos deficientes en Matemática Segundo Ciclo”

	
	
	
	
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial*
	Resultados y Períodos de Medición
	Valor Actual
	Valor Meta*

	Rendimiento Matemáticas 2º Ciclo de alumnos deficientes [nota promedio]
	4,2
	4,1 (jul.)
	4,3 (ago) 
	4,4 (sept)
	4,5 (oct.)
	4,6 (nov.)
	4,6
	4,8

	Fecha de Monitoreo

	26 Noviembre 2012

	Avance a la fecha
	4 décimas [de 4,2 a 4,6]
	Por mejorar
	2 décimas [de 4,6 a 4,8] 

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]

	En Julio, los alumnos firmaron un “contrato de incentivo” en el cual señala: si todos los participantes alcanzan un  promedio 4,8 o superior, el Colegio organizaba un asado para todos en Diciembre.


	Ejemplo Objetivo Específico 2
	“Mejorar la convivencia escolar en el curso Iº Medio B”

	
	
	
	
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial
	Resultados y Períodos de Medición
	Valor Actual
	Valor Meta

	Índice de Convivencia Escolar (promedio curso de la encuesta)
	4,3
	5,0 (mes1)
	5,0 (mes2)
	6,0 (mes3)
	6,8 (mes4)
	7,3
	7

	Fecha de Monitoreo
	Final Mes 5

	Avance a la fecha
	3 puntos [de 4,3 a 7,3]
	Por mejorar
	Meta cumplida

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]
	La encuesta sirvió para darse cuenta de los problemas que se veían dentro del curso y los mismos alumnos propusieron hacer actividades en función de una mejor convivencia.

Por primera vez, hemos ganado el concurso “cantar familiar” de nuestro nivel.

	Ejemplo Objetivo Específico 2
	“Mejorar la convivencia escolar en el curso Iº Medio B”

	
	
	
	
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial
	Resultados y Períodos de Medición
	Valor Actual
	Valor Meta

	Índice Bullying al interior del IºB [nivel=burlas al mes
]
	Medio Alto (4)
	Medio (3) (mes1)
	Alto (5) (mes2)
	
	5
	Medio Bajo (2)

	Fecha de Monitoreo
	Comienzo Mes 3

	Avance a la fecha
	Aumento a nivel “Alto”
	Por mejorar
	Bajar a “Medio Bajo”

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]
	Si bien, en el mes 1 se hicieron varias actividades para mejorar la convivencia, el curso sigue siendo muy molesto para algunos compañeros, de los cuales uno de ellos no toleró más y abandonó el establecimiento a fines del mes 2. La Dirección, tomando cartas en el asunto, contratará un psicopedagogo especial para el IºB.


3.1. Seguimiento de Indicadores (Ejercitación)

	Objetivo Específico 1
	

	
	
	
	
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial
	Resultados y Períodos de Medición
	Valor Actual
	Valor Meta

	
	
	
	
	
	
	
	

	Fecha de Monitoreo
	

	Avance a la fecha
	
	Por mejorar
	

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]
	


	Objetivo Específico 2
	

	
	
	
	
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial
	Resultados y Períodos de Medición
	Valor Actual
	Valor Meta

	
	
	
	
	
	
	
	

	Fecha de Monitoreo
	

	Avance a la fecha
	
	Por mejorar
	

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]
	


	Objetivo Específico 3
	

	
	
	
	
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial
	Resultados y Períodos de Medición
	Valor Actual
	Valor Meta

	
	
	
	
	
	
	
	

	Fecha de Monitoreo
	

	Avance a la fecha
	
	Por mejorar
	

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]
	


� Notar que cada objetivo tiene distintas formas de medición, pudiendo elegir 1 o varios indicadores para un mismo objetivo, se sugiere elegir el (o los) más acorde al objetivo.


� Niveles: Intolerable = Alto (5) / Medio Alto (4) / Medio (3) / Medio Bajo (2) / Bajo (1) = Armonía


� Los costos incrementales se refieren a los costos adicionales que implica la realización de un proyecto. Por ejemplo, las horas extras pagadas al informático utilizadas exclusivamente para el desarrollo del proyecto. Un costo NO incremental es cuando se utilizan recursos del establecimiento ya pagados. Por ejemplo, si al mismo informático se le sigue pagando su mismo sueldo mensual (sin horas extras), realizando su labor estipulada en el contrato más la labor enfocada al proyecto. 


� Indicar con un “SI” o “NO”.


� La “fecha de monitoreo” del indicador es la fecha propuesta para observar el avance de los indicadores. 


� Es optativo. La idea es describir algunas iniciativas llevadas a cabo para lograr las metas.





� Niveles: Intolerable = Alto (5) / Medio Alto (4) / Medio (3) / Medio Bajo (2) / Bajo (1) = Armonía





