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Programa Avanzado de Liderazgo Escolar – Educación UC


Proyectos Liderazgo y Dirección Escolar 

Ficha de Implementación – Versión Final 
Nombre alumno PUC: ………………………………………………………………………………………………………………..…..
1. FORMULARIO 1: Descripción general
1.1. Nombre del proyecto
(Completar el recuadro con el título/nombre del proyecto, por ejemplo: “Implementación de un sistema de reforzamiento on-line en matemáticas para alumnos de Iº Medio”). (Max. dos líneas)
	


1.2. Registro gráfico

Foto representativa del proyecto de algún hito de avance. Al menos 1 imagen con reseña de que se trata (pueden agregar más fotos en anexos).

	(imagen.jpg)


Reseña: Ejemplo: “Alumnos realizando ejercicios en sala de computación”
1.3. Tipo de proyecto

(Elegir una o varias de las siguientes alternativas según la descripción del proyecto)

	Resultados de aprendizaje
	

	Gestión Curricular
	

	Convivencia
	

	Recursos
	

	Proyectos institucionales
	

	Otro. ¿Cuál?.......................
	


1.4. Líder del equipo

Indicar quién lidera el diseño y la implementación del proyecto en la institución.
	Nombre
	

	Cargo
	


1.5. Miembros del equipo

Completar la siguiente tabla con personas que componen el equipo que participa en el diseño e implementación del proyecto  (hasta tres personas adicionales al líder).
	Nombre
	Cargo
	Mail de contacto

	
	
	

	
	
	

	
	
	


1.6. Fecha de inicio/término de la implementación del proyecto
Incluir la fecha de inicio y término del proyecto. Si no tiene fecha de término definida, colocar fecha  estimada.
	Fechas
	Día
	Mes
	Año

	Inicio
	
	
	

	Término
	
	
	


2. FORMULARIO 2: Datos del Establecimiento

(Contextualizar la situación actual del establecimiento y el problema a abordar)
2.1. Datos y descripción de establecimiento
Rellenar tabla con la información del colegio donde se realiza el proyecto
	Nombre colegio:
	

	RBD:
	
	IVE (%):
	

	Dependencia
:
	
	Nivel Socioeconómico (NSE)
:
	

	Niveles
:
	
	Matrícula: (Nº Alumnos)
	

	Comuna:
	
	Región:
	


2.2. Breve descripción del colegio
Completar el recuadro con una breve descripción, principales características del colegio y contexto en la comunidad.  (Máx. 5 líneas)

	 


2.3. Resultados SIMCE/PSU y Tasa de asistencia promedio
(Completar los siguientes recuadros con los puntajes obtenidos en el establecimiento según corresponda)
	Puntaje SIMCE
	2011
	2010
	2009
	2008
	2007

	
	4º Básico
	8º Básico
	4º Básico
	IIº Medio
	4º Básico
	8º Básico
	4º Básico
	IIº Medio
	4º Básico
	8º Básico

	Lenguaje
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Matemática
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Naturales
	
	
	-
	-
	
	
	-
	-
	
	

	Sociales
	-
	
	
	-
	-
	
	-
	-
	-
	


	Proceso de Admisión Universitaria

	Puntaje PSU
	2012
	2011
	2010
	2009
	2008

	Lenguaje
	
	
	
	
	

	Matemática
	
	
	
	
	


	Tasa Asistencia Promedio
	2011
	2010
	2009

	
	
	
	


Si tiene otro indicador, rellenar siguiente tabla y explicar.

	Otro: [nombre]

	
	2012
	2011
	2010
	2009
	2008

	
	
	
	
	
	


3. FORMULARIO 3: Diagnóstico

3.1. Problema detectado
En los siguientes recuadros, 1º explicar las causas que provocan el problema, 2º la definición del problema, y 3º los efectos que trae consigo (sea breve).
	EFECTOS

	· 



	DEFINICIÓN DEL PROBLEMA

	 



                                                                                                                                
	CAUSAS

	· 


4. FORMULARIO 4: Objetivos del proyecto

4.1. Definición del proyecto
Completar el recuadro con una breve descripción del proyecto (Máx. 5 líneas), indicando lo que se hará en el colegio.
	 



4.2. Objetivo general del proyecto

Completar el siguiente recuadro indicando el principal objetivo que busca el proyecto (Máx. 3 líneas).

	


4.3. Objetivos específicos del proyecto
Indicar  brevemente los objetivos específicos del proyecto, teniendo en cuenta el propósito, a quienes impacta (acotado), y su futura medición (Máx. 5 objetivos).
	Ejemplos de Objetivos:
	“Subir  calificaciones de alumnos deficientes en Matemática Segundo Ciclo”
“Mejorar la convivencia escolar en el curso Iº Medio B”.

“Lograr que los alumnos de Ens. Media desarrollen ejercicios de mat. en plataforma web”.

“Empoderar al Equipo Directivo para que lidere el proyecto educativo institucional”


	Objetivo 1
	

	Objetivo 2
	

	Objetivo 3
	

	Objetivo 4
	

	Objetivo 5
	


4.4. Público objetivo (participantes de la comunidad escolar)
En el siguiente recuadro se requiere determinar a quiénes apunta el proyecto.
	


4.5. Hipótesis de intervención

En el siguiente recuadro se resume el proyecto en función de “Si (realizamos XXX)…, entonces (tendremos XXX resultados)”
	Si                                                                                      ,entonces



5. FORMULARIO 5: Procesos y actividades
5.1. Líneas de Acción
En el siguiente recuadro se definen las líneas de acción (procesos) principales, con sus correspondientes actividades específicas. Cada actividad tendrá sólo una persona responsable y un período de tiempo asociado (meses). Por último en la columna “Gestión” se coloca “Interna” (si la actividad es gestionada dentro de la comunidad escolar) o “Externa” (fuera de ella)
.
Si desea colocar más acciones o actividades de las señaladas en el recuadro. Adjuntar en Anexo. No es necesario que complete 5 acciones/procesos, pueden ser 2,3, 4 o 5.
	Líneas de Acción
	Actividades Específicas
	Responsable
	Período Acordado
(dd-mm-aaaa/dd-mm-aaaa)
	Gestión

	1.
	1.1
	
	
	

	
	1.2
	
	
	

	
	1.3
	
	
	

	2.
	2.1
	
	
	

	
	2.2
	
	
	

	
	2.3
	
	
	

	3.
	3.1
	
	
	

	
	3.2
	
	
	

	
	3.3
	
	
	

	4.
	4.1
	
	
	

	
	4.2
	
	
	

	
	4.3
	
	
	

	5.
	5.1
	
	
	

	
	5.2
	
	
	

	
	5.3
	
	
	


6. FORMULARIO 6: Evaluación
6.1. Levantamiento de indicadores
El levantamiento de indicadores se desarrolla a partir de la definición del proyecto  y los objetivos planteados en el punto 3.1, 3.2 y 3.3. Además deben ser claros, medibles y desafiantes (valor meta). A continuación una pequeña reseña de cada ítem:

· Nombre Indicador: Relación al objetivo específico propuesto en el punto 3.3.
· Escala: Rango de los valores observados.
· Valor Inicial: Valor antes (o inicial) del desarrollo del proyecto.
· Valor Meta: Valor esperado a cumplir después del desarrollo de proyecto. 
· Forma de Medición: Índice asociado al nombre del indicador (nº, %, promedio, ptos., etc.)

· Tiempo Asignado [Plazo]: Fecha asignada al desarrollo del objetivo específico. 

Ejemplos
:
	Ejemplo Objetivo 1
	“Subir  calificaciones de alumnos deficientes en Matemática Segundo Ciclo”

	
	

	Nombre Indicador
	Escala
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma de Medición
	Tiempo Asignado [Plazo]

	Rendimiento Matemáticas 2º Ciclo de alumnos deficientes
	1,0 a 7,0
	4,2
	4,8
	Promedio de notas de todos los alumnos deficientes 2º ciclo en Matemáticas
	1 semestre [julio-diciembre]


	Ejemplo Objetivo 2
	“Mejorar la convivencia escolar en el curso Iº Medio B”

	
	

	Nombre Indicador
	Escala
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma de Medición
	Tiempo Asignado [Plazo]

	Índice de Convivencia Escolar (promedio curso)
	1 a 10
	4,3
	7
	Promedio encuesta [1-10] satisfacción alumnos  IºB realizada cada mes
	Mensual durante 1º semestre

	Nivel de Bullying al interior del IºB
	5 a 1

	4
	2
	Nivel de “burlas y/o discusiones” observado por el prof. Jefe al interior de su curso cada mes
	Mensual durante 1º semestre

	Actividades de Recreación del IºB
	0 a 10
	0
	8
	Nº de “convivencias y/o actividades recreativas” realizadas como curso al año 
	Año 2013 [se espera realizar una al mes]

	Ejemplo Objetivo 3:
	 “Lograr que todos (100%) de los alumnos de Enseñanza Media desarrollen ejercicios de matemática en plataforma web”.


	Nombre Indicador
	Escala
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma Medición
	Tiempo Asignado [Plazo]

	Asistencia alumnos a taller de matemáticas en sala de computación 
	0% a 100%
	50%
	100%
	Indic. (%) = [Nº alumnos que asisten a taller / Nº alumnos totales]*100
	Medición mensual (cada mes) durante 1º semestre

	Cumplimiento en la realización de ejercicios en plataforma web [por registro]
	0% a 100%
	50%
	100%
	Indic. (%) = [Nº alumnos que contestaron ejercicios en la página (con su login) / Nº alumnos totales*100]
	Medición mensual para hacer cada guía on-line durante 4 meses [Mayo – Agosto]


	Ejemplo Objetivo 4:
	 “Empoderar a Equipo Directivo para que lidere el proyecto educativo institucional (PEI)”


	Nombre Indicador
	Escala
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma Medición
	Tiempo Asignado [Plazo]

	Dedicación del Equipo Directivo al PEI
	Horas a la semana
	1
	3
	Nº horas dedicadas al PEI
	Cada semana durante 2 meses

	Reuniones del Equipo Directivo con líder del Proyecto
	0 a 7
	0
	4
	Nº reuniones realizadas
	3 meses [Octubre – Diciembre]

	Conocimiento del Equipo Directivo del proyecto
	1,0 a 7,0
	s/i
	6,5
	Promedio de pruebas de diagnóstico
	3 pruebas [inicio, intermedio y final de la creación del proyecto]


	Objetivo 1:
	 


	Nombre Indicador
	Escala
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma Medición
	Tiempo Asignado [Plazo]

	
	
	
	
	
	


	Objetivo 2:
	 


	Nombre Indicador
	Escala
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma Medición
	Tiempo Asignado [Plazo]

	
	
	
	
	
	


	Objetivo 3:
	 


	Nombre Indicador
	Escala
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma Medición
	Tiempo Asignado [Plazo]

	
	
	
	
	
	


	Objetivo 4:
	 


	Nombre Indicador
	Escala
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma Medición
	Tiempo Asignado [Plazo]

	
	
	
	
	
	


	Objetivo 5:
	 


	Nombre Indicador
	Escala
	Valor Inicial
	Valor Meta
	Forma Medición
	Tiempo Asignado [Plazo]

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


6.2. Costo del proyecto estimado

Completar la tabla, presentando los costos del proyecto más relevantes según tipo (monetario y/o  en tiempo). Ejemplo: “Reforzamiento on-line de matemáticas”:

Ejemplo “Reforzamiento on-line de matemáticas”:

	Ítem de Costo
	Cantidad
	Tipo
	Costo Incremental


	 Horas extras del Informático del Colegio
	5 
	Horas a la  semana
	SI

	 Compra Software
	$ 2.500.000.-
	Pesos
	SI


	Ítem de Costo
	Cantidad
	Tipo
	Costo Incremental


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


7. FORMULARIO 7: Checklist de Actividades
La siguiente tabla se despliega en función del avance del proyecto. En la columna “Check List” se coloca “OK” si la actividad fue realizada según lo presupuestado, y “NO REALIZADA” si no se llevó a cabo. Además, se deben argumentar todas las actividades no realizadas.
Para mayor comprensión se sugiere replicar el contenido del punto 4 y agregar cuantas filas desee.

	Acciones/Procesos
	Actividades Específicas
	Responsable
	Período Acordado
	Check List

	1.
	1.1
	
	
	

	
	1.2
	
	
	

	
	1.3
	
	
	

	2.
	2.1
	
	
	

	
	2.2
	
	
	

	
	2.3
	
	
	

	3.
	3.1
	
	
	

	
	3.2
	
	
	

	
	3.3
	
	
	


7.1. En síntesis defina un porcentaje de avance a la fecha
	<10%
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%
	90%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Fundamente
	


8. FORMULARIO 8: Seguimiento de Indicadores
En el presente ítem  se despliegan cuadros con los objetivos, indicadores y valores (inicial, final) levantados anteriormente, los cuales deben ser llenados con las fechas según el periodo acordado (semanas, meses, años, etc.) y sus correspondientes resultados de medición. Además, deberán colocar la “fecha de monitoreo”, con su respectivo avance a la fecha y puntos por mejorar
. Se espera que incluyan iniciativas acorde al alcance del valor meta (optativo).
Ejemplo:

	Ejemplo Objetivo 1
	“Subir  calificaciones de alumnos deficientes en Matemática Segundo Ciclo”*

	
	
	
	
	

	
	Período Acordado y Resultados de Medición 
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial*
	Jul.
	Ago.
	Sept.
	Oct.
	Nov.
	Dic.
	Valor Meta*

	Rendimiento Matemáticas 2º Ciclo de alumnos deficientes [nota promedio]*
	4,2
	4,1
	4,3
	4,4
	4,5
	4,6
	falta
	4,8

	Fecha de Monitoreo

	26 Noviembre 2012

	Avance a la fecha
	4 décimas [de 4,2 a 4,6]
	Por mejorar
	2 décimas [de 4,6 a 4,8] 

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]

	En Julio, los alumnos firmaron un “contrato de incentivo” en el cual señala: si todos los participantes alcanzan un  promedio 4,8 o superior, el Colegio organizaba un asado para todos en Diciembre.


	Ejemplo Objetivo 2
	“Mejorar la convivencia escolar en el curso Iº Medio B”

	
	
	
	
	

	
	Período Acordado y Resultados de Medición 
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial
	Mes 1
	Mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	Mes 5
	Valor Meta

	Índice de Convivencia Escolar (promedio curso de la encuesta)
	4,3
	5,0
	5,0
	6,0
	6,8
	7,3
	7

	Fecha de Monitoreo
	Final Mes 5

	Avance a la fecha
	3 puntos [de 4,3 a 7,3]
	Por mejorar
	Meta cumplida

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]
	La encuesta sirvió para darse cuenta de los problemas que se veían dentro del curso y los mismos alumnos propusieron hacer actividades en función de una mejor convivencia.

Por primera vez, hemos ganado el concurso “cantar familiar” de nuestro nivel.


	Ejemplo Objetivo 2
	“Mejorar la convivencia escolar en el curso Iº Medio B”

	
	
	
	
	

	
	Período Acordado y Resultados de Medición 
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial
	Mes 1
	Mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	Mes 5
	Valor Meta

	Índice Bullying al interior del IºB [nivel=burlas al mes
]
	Medio Alto (4)
	Medio (3)
	Alto (5)
	Falta
	falta
	falta
	Medio Bajo (2)

	Fecha de Monitoreo
	Comienzo Mes 3

	Avance a la fecha
	Aumento a nivel “Alto”
	Por mejorar
	Bajar a “Medio Bajo”

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]
	Si bien, en el mes 1 se hicieron varias actividades para mejorar la convivencia, el curso sigue siendo muy molesto para algunos compañeros, de los cuales uno de ellos no toleró más y abandonó el establecimiento a fines del mes 2. La Dirección, tomando cartas en el asunto, contratará un psicopedagogo especial para el IºB.


	Objetivo 1
	

	
	
	
	
	

	
	Período Acordado y Resultados de Medición 
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial
	
	
	
	
	
	Valor Meta

	
	
	
	
	
	
	
	

	Fecha de Monitoreo
	

	Avance a la fecha
	
	Por mejorar
	

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]
	


	Objetivo 2
	

	
	
	
	
	

	
	Período Acordado y Resultados de Medición 
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial
	
	
	
	
	
	Valor Meta

	
	
	
	
	
	
	
	

	Fecha de Monitoreo
	

	Avance a la fecha
	
	Por mejorar
	

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]
	


	Objetivo 3
	

	
	
	
	
	

	
	Período Acordado y Resultados de Medición 
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial
	
	
	
	
	
	Valor Meta

	
	
	
	
	
	
	
	

	Fecha de Monitoreo
	

	Avance a la fecha
	
	Por mejorar
	

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]
	


	Objetivo 4
	

	
	
	
	
	

	
	Período Acordado y Resultados de Medición 
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial
	
	
	
	
	
	Valor Meta

	
	
	
	
	
	
	
	

	Fecha de Monitoreo
	

	Avance a la fecha
	
	Por mejorar
	

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]
	


	Objetivo 5
	

	
	
	
	
	

	
	Período Acordado y Resultados de Medición 
	

	Nombre Indicador [índice]
	Valor Inicial
	
	
	
	
	
	Valor Meta

	
	
	
	
	
	
	
	

	Fecha de Monitoreo
	

	Avance a la fecha
	
	Por mejorar
	

	Iniciativas que impactan en los objetivos [observaciones]
	


9. FORMULARIO 9: Satisfacción Proyecto

9.1. Señalar el grado de satisfacción hasta la fecha

Si el proyecto presentado efectivamente se está implementando, por favor indicar el grado de satisfacción del líder del proyecto. Si no se han realizado acciones y actividades, marcar  “sin información”. 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	S/I

	
	
	
	
	
	
	
	


9.2. Señalar el grado de replicabilidad en otro establecimiento

Si el proyecto presentado puede ser replicado en otra institución, por favor indicar el grado de reproducción e implementación. Si no, marcar “NO”

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	NO

	
	
	
	
	
	
	
	


	Razones
	


9.3. Brevemente explique las facilidades, obstáculos y aspectos a mejorar en la implementación de su proyecto (ejemplificar)
	Obstáculos

	

	

	

	


	Facilidades

	

	

	

	


	Aspectos a Mejorar

	

	

	

	


9.4. Por último: Descripción de la Experiencia
	Nombre las redes que ha logrado conformar para la implementación del proyecto profesional

	

	

	

	


	¿Qué hace (y cómo lo hace) para que un proyecto elaborado en su postgrado sea aplicado en su establecimiento u organización?

	

	

	

	


10. Anexos
� Tipos de Dependencia: Municipal / Particular Subvencionado / Particular Pagado / Corporación


� Tipos de NSE: Bajo (A) / Medio Bajo (B) / Medio (C) / Medio Alto (D) / Alto (E)


� Niveles: Rango de cursos que ofrece el Colegio [Ejemplo: Desde Kinder a 8º Básico]


� Recordar que cada línea de acción debe estar relacionada con algún objetivo específico del proyecto.


� Notar que cada objetivo tiene distintas formas de medición, pudiendo elegir 1 o varios indicadores para un mismo objetivo, se sugiere elegir el (o los) más acorde al objetivo.


� Niveles: Intolerable = Alto (5) / Medio Alto (4) / Medio (3) / Medio Bajo (2) / Bajo (1) = Armonía


� Los costos incrementales se refieren a los costos adicionales que implica la realización de un proyecto. Por ejemplo, las horas extras pagadas al informático utilizadas exclusivamente para el desarrollo del proyecto. Un costo NO incremental es cuando se utilizan recursos del establecimiento ya pagados. Por ejemplo, si al mismo informático se le sigue pagando su mismo sueldo mensual (sin horas extras), realizando su labor estipulada en el contrato más la labor enfocada al proyecto. 


� Indicar con un “SI” o “NO”.


� Debido a que es un plan inicial, corresponde a la fecha de llenado de la ficha.


� La “fecha de monitoreo” del indicador es la fecha propuesta para observar el avance de los indicadores. 


� Es optativo. La idea es describir algunas iniciativas llevadas a cabo para lograr las metas.


*Nota: Estos campos provienen del punto 5.1.


� Niveles: Intolerable = Alto (5) / Medio Alto (4) / Medio (3) / Medio Bajo (2) / Bajo (1) = Armonía





